
本期亮點人物介紹2位，分別是不到30歲就赤手空拳遠赴泰國打拚，扎實訓練造

就開模絕活效率，稱霸泰國的經寶精密公司董事長鍾國松先生；及工科出身，為協

助菜籃族的媽媽投資股市，竟一躍成了大展證券的第一大股東，並秉持經營首重對

投資人負責理念的大展證券創辦人及前董事長朱茂隆先生。

臺灣證券交易所

竭誠為您服務
企業籌資更便捷
大眾投資更穩當

證券
承銷商

證券
經紀商

證券
自營商

投資人

投信基金

會計師

律師

上市公司
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不
到30歲就赤手空拳遠

赴泰國工作 鍾國松

如今是上市公司經寶精密

JPP-KY 董事長 他總

是身穿沒有花色的白襯衫

至今出差仍搭經濟艙 出門

以豐田Camry轎車代步 沒

有一絲派頭 但公司營業用

的機械 設備 卻一律選擇

最高級的進口貨 旗下員工

近1千人的他 創業初衷令

人意想不到 當年我告訴

自己 一定要把生意做起來

因為有朝一日 我要讓員工都

能帶家人去吃日本料理 盡量

吃到飽

經過28年 目標實現了

沒有 經寶精密是整個工業

區內 多數員工開車來上班的

企業之一 歡迎來參觀 停車

場幾乎天天是滿的 鍾國松

自信地大聲說

鍾國松是中壢煤炭商人

之子 家裡開雜貨店 出

身稱不上顯赫 他是如何

一步一腳印 成為上市公司

老闆 而且一手推動業績連

年上揚 效率 可能是主要

原因

自律盡責親做表率

年紀輕輕就前往泰國打拚，經寶精密鍾國松以扎實訓練造就驚人效

率，快速地開模作業，讓他成為客戶的不二選擇；縝密的經營戰略，

更為公司永續發展立下良好根基。

創業初衷  讓員工有能力帶全家人吃日本料理

文 周岐原

經寶精密董事長  鍾國松

拳遠

國松

精密

他總

衫

出門

沒

業用用

選擇擇

員工工

衷令令

告訴訴

來

工都工都

盡量盡量

企業之 歡迎來參觀 停車 身稱不上顯赫 他是如何

前任董事長王文山(左)將經寶精密的經營重責交付給鍾國松董事長 帶領公司繼
續往前奮進

企 業 巡 禮
Business Tour

亮點人物
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扎實訓練造就效率

開模速度異鄉無敵手

我一個外地人 外國

人 離鄉背井到泰國 人家為

什麼要把訂單給我 鍾國松

微笑說 因為我夠快 鍾

國松強調 自己非常感念當年

在逢甲大學的時光 正是因為

他在校時 受過扎實的工業工

程訓練 對製程有一定概念

所以從創業之初 他就卯足全

力 務必在最快時間內交貨

當年鍾國松的小工廠 生

產速度究竟有多快 我有把

握 本公司開模應該是全泰國

第一快 鍾國松說到這裡

興致盎然地解釋 當年全

泰國各業者 開一副模具平

均要花7到10天 但交給我

做 最快只要4小時 鍾國

松笑說 你要是客戶 你

找誰開模 當然是我接到最

多訂單

讓鍾國松最難忘的一次經

驗 卻是來自臺灣 多年前

為蘋果代工電源供應器的臺灣

客戶 經過反覆討論 沒想

到就在量產前夕 突然再次

修改了規格 我根本不生

氣 客戶想要改就改 我有

把握 我們的製程速度絕對

跟得上

鍾國松回憶 客戶的

工程師為確保量產效率

當天決定飛到泰國視察進

度 鍾國松在電話中告訴

對方 你抵達時 模具

就會準備好 當對方滿

腹狐疑的踏進公司 果然

看到所有製程已經就緒

臺灣飛泰國才 3小時

在不到半天內做出成績

這就是我的競爭力 鍾

國松充滿自信地說

5年轉型一次

2024年要讓員工在家上班

白手起家的鍾國松 在經

營管理上 不只是個分秒必

爭的總工程師 他的大小決

策 其實更經過縝密的戰略分

析 決策是對未來的判斷

你要假設5年後的局勢 不是

想明 後天的瑣事 鍾國

松坦言 大約在金融海嘯之

後 他就有了將公司回臺掛

牌的想法 他擬定了 5年計

劃 準備調整制度 以配合

資本市場的公司治理精神

5年之後 果然如願以償

上╱經寶精密工廠內部
作業機台

右╱經寶精密獲得國家
磐石獎肯定 由總統蔡
英文親自授獎予鍾國松
董事長

程速度絕

廠內部

國家
統蔡
國松
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10年太長 3年太短 5年

剛剛好 每一個5年 我都希

望經寶精密有長足的進展

鍾國松指出

從掛牌開始 鍾國松也沒

閒著 他仍繼續推動公司執行

新的5年計劃 期望到2019年

時 要提供同仁更佳薪資 福

利 並把經寶精密打造為 工

業4.0 的生產制度 除了流

程全面數位化 還要提高生產

自動化比率 目標是在發薪

日 所有員工用通訊軟體時

一按就知道上月的績效與薪

資 鍾國松說 他希望藉著

數位化 自動化轉型 吸引更

多精英人才投效經寶精密 除

了給予高薪 更要讓這家被視

為傳統製造業的公司 賦予新

的色彩 甚至在2024年時

可以仿效矽谷 達到部分員工

可在家上班的開放制度 到

那時候 我們也可穩健的把公

司交給接班人經營 我們退居

第二線

自律和語言能力

是闖天下的利器

鍾國松能在異鄉打出名

號 頭號功臣自然是共同創

業 目前在公司負責財務與會

計的太太 鍾國松笑說 另一

半在大學其實主修大氣物理

跟財務一點關係都沒有 但

就跟許多創業夫妻檔一樣 決

定創業之後 她就幫我處理業

務以外的事

鍾國松不只對公務全力以

赴 私底下的他同樣自律 訪

問時 他秀出手上紀錄步數

心跳的電子錶 得意地說

工作很忙 走路就是我最好

的運動 昨天坐飛機回臺 我

還是走了1萬7千多步 鍾

國松眨了眨眼睛說 健康不

是我一個人的事 也必須對投

資經寶的股東負責

這種自我要求的態度 延

伸到工作上 讓鍾國松為同仁

劃下一條紅線 我是很重視

家庭的人 我絕不會讓同仁拿

工作當藉口 逃避對家庭的責

任 所以在經寶上班的業務員

可以陪客戶吃飯 但嚴禁陪客

戶喝酒 上酒店 他強調

作為泰國最具代表性的

臺商之一 在政府提倡 新

南向政策 之際 鍾國松也

毫不保留的提供許多建言

特別指明是要給時下的年輕

人參考 鍾國松自己趁著生

活起居 大量向泰國人學

習 所以只用了兩年不到

就學會一口流利的泰語

他認為 語言 是你最重

要的工具 如果有意前往東

南亞各國發展 流利的英文

將是關鍵的第一步 不學英

文 你就不可能有出國工作

的機會 鍾國松又強調

到了任何一個國家 一定要

立刻著手學習當地語言

學會了 才像個在地人

他們怎麼想事情 怎麼談事

情 才有了解的可能 一

個離鄉背井的年輕人 如何

闖出一片天 鍾國松給了外

界最好的學習典範

經寶精密提高自動化生產比率 致力打造工業4.0生產制度



歷
經股市的大風大浪

號稱 天不怕 地不

怕 的朱茂隆卻對某件事相

當戒慎恐懼 他說 原則

上我不希望投資大展證券的

投資人賠錢 我很愛面子

錢事小 但面子事大 不能

坑殺投資人 一語道破在

日漸艱辛的證券業市場裡

大展證券不但可以屹立不

搖 而且還可以零負債經營

的原因

精準眼光賺進第一桶金

畢業於新埔工專 現改

制為聖約翰大學 機械科的

朱茂隆原本和投資市場是

兩條平行線 會走入股市

他說 全都要感謝自己的母

親 身為菜籃

族的媽媽投資

常 是 賠 多 賺

少 為 了 讓

媽媽不要再賠

錢 朱茂隆只

得投入股市裡

做研究 沒想

到 愈研究愈

感興趣 也從

此打開了朱茂

隆通往股市的

那扇門

說起朱茂

隆在股市一戰

成名之役 他

笑說 股市投資原本就是有

賺有賠 很難說是靠哪一場

戰役一戰成名 不過 他印

象比較深刻的是在民國60

年代 買進三商銀的那次投

資經歷

66

經營首重對投資人負責

學的是工科，卻在股市中打拚了3、40年，連一手造就的大展證券也

已堂堂邁過30周年大關，朱茂隆對投資還是充滿興趣，從生活中細細

觀察，尋找下一個好標的。

平時存穀積糧  以備空頭所需

文 鄭芬

朱茂隆董事和李玉萍董事長都喜愛旅遊 常利用休假到世
界各地遍覽名勝

大展證券創辦人 朱茂隆

企 業 巡 禮
Business Tour

亮點人物
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當時三商銀從40元左右

起漲 一路漲到120元 出現

漲多拉回 雖然回檔幅度不

小 股價一路下殺到80元

但因為從底部算 仍有倍數漲

幅 因此當時敢進場大力承

接的人不多 只有他獨排眾議

力薦 而且言行一致地一路從

80元加碼 沒想到後來三商

銀竟一路直奔400元 靠著眼

光精準 朱茂隆成功地由股市

捧回第一桶金 也加強了他在

股市經營的信心

剛好趕上股市好時機的

朱茂隆 相準臺股起飛

於1988年8月和幾個朋友

合資 設立了有全臺最悠久

獨立券商之稱的大展證券

當時臺灣經濟才剛起飛 伴

隨著經濟成長 臺股經歷

了有史以來第一個牛市 股

市一路從1986年1,000點

狂飆到1990年2月的12,000

點 創造了瘋狂的股市致富

神話

回首這段往事 朱茂隆

說 剛開始前二年 市場確

實很不錯 趕在前面拿到執

照的券商每個人口袋都飽飽

的 但隨著開放券商申請

競爭激烈 獲利直線下滑

原本參股的股東開始見風轉

舵 想見好就收 提出退股

的提議 只要有人退股

我就收 積少成多後 朱

茂隆竟一躍成了大展證券的

第一大股東

尋找有能力的接班人

以敢給 敢用人聞名的

朱茂隆 帶著大展證券在股

市中衝鋒陷陣 從最初資本額

2億元的小公司 成為資本額

破20億元的中大型券商 走

過20年歲月 深感 執行者

是最難的一份工作 為了讓

大展證券永續經營下去 早在

2008年 大展證券歡度20周

年慶時 朱茂隆就開始擘畫接

班大業 而且為堅定交班的信

心 他還特別在20周年慶大

會上放話 希望可以在2年內

完成交棒 以兌現帶著老婆李

玉萍環遊世界的支票

對於交棒 朱茂隆坦

言 沒那麼簡單 很多人

朱茂隆在證券業奮鬥了30多年 可說歷經了臺灣股市的發展軌跡
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以 家族企業 看待大展證

券 認為接班很簡單 交

給小孩就好 但我不這麼

想 因為給小孩 如果小孩

擔不起來 反而不快樂

與其如此 不如交給真正可

以經營起來的經理人

至於他心目中的好人

選該達到什麼標準呢 朱

茂 隆 直 言 除 了 要 有 投

資的SENSE 能夠認真經

營 更重要的是 要做到

不但不能賠錢 還要領

先 的要求

朱茂隆強調 做證券

業 不要以為有70分就及

格了 那還不夠 必須得要

做到90分 很多人以為在

多頭市場賺到錢 就感到很

滿意 要知道你賺的是機

會財 不是知識財 時機過

了 到了空頭市場能夠活下

去 才是佼佼者 所以在多

頭時要存穀積糧 多賺點

以備空頭時用

從生活中尋找投資標的

正因為接班人條件嚴苛

難尋 接班大業一直延至

2013年才完成 將董事長

的職位交給夫人李玉萍 談

到夫人 原本說話三句不離

本行的朱茂隆 則表現出了

浪漫的一面 說起平日休

閒 除了旅遊 就是看電

影 笑說 其實以前太座

大人並不愛看電影 但久

了也看出興趣 兩人雖忙

卻常在周末約好趕場看電

影 而且許多電影才剛上

映 他們夫妻倆就已經一睹

為快 看個幾年下來 兩人

對電影的研究 甚至已到了

影評家水準 而兩人的鶼鰈

情深也在一幕幕上映的新片

中 一再昇華 就連朱茂隆

自己都打趣道 兩個人好

到就像連體嬰

退下董事長大位的朱茂

隆開始有更多的時間可以去

做思考 現在最想做的是

創投管理顧問公司 至於如

何找到心目中理想的投資標

的 也信奉股神巴菲特從

生活中找投資靈感投資哲學

的朱茂隆說 他都是從報章

雜誌的訊息和生活小細節裡

去找明日之星 比如他就對

新近在臉書很活躍的新創

旅遊體驗公司KK DAY很

感興趣

朱茂隆說 政府開放私

募基金得以投資新創公司

卻未對券商同步開放 殊

不知 創投 私募基金募的

是別人的錢 可以說倒就

倒 但券商家大業大 可以

說是 跑得了和尚 跑不了

廟 對投資人和新創公司

相對有保障 若政府可以開

此大門 對券商業務應有直

接的挹注 而且使證券業有

更寬廣的發展空間

大展證券大膽請用新人 培訓內部人才 為公司創造好獲利


