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IFRS 10之「控制」定義

權力權力
變動報酬
之暴險或

權利

變動報酬
之暴險或

權利

權力與報
酬之連結
權力與報
酬之連結

控制控制

 IFRS10建立以控制作為合併報表之基礎

於評估控制時，應考量所有事實及情況

若三項控制要素中之一項或多項發生變動，
投資者應重評估

納入合併報表之編
製開始於取得控制，
終止於喪失控制時。

須持續評估！須持續評估！
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IFRS 10之「控制」定義

賦予現時能力
以主導被投資
者攸關活動之

既存權利

來自對被投資
者之參與之變
動報酬之暴險

或權利

使用其對被投
資者之權力以
影響投資者報
酬金額之能力

控制之定義：
當投資者暴露於來自對被投資者之參與之變動報酬或對該等變動報
酬享有權利，且透過其對被投資者之權力有能力影響該等報酬時，
投資者控制被投資者。

權力權力
變動報酬
之暴險或

權利

變動報酬
之暴險或

權利

權力與報
酬之連結
權力與報
酬之連結

控制控制
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編製合併財務報表之例外(1/2)

其係由另一個體完全擁有之子公司或部
分擁有之子公司，而其所有其他業主

（包括無表決權之業主）已被告知且不
反對母公司不提出合併財務報表

其未因欲於公開市場發行任何形式之工
具，而向證券委員會或其他主管機關申

報財務報表，或正在申報之程序中

其債務或權益工具未於公開市場（國內
或國外證券交易所或店頭市場，包括當

地及區域性市場）交易

其最終母公司或任何中間母公司已依國
際財務報導準則編製合併財務報表供大
眾使用，於該等財務報表中子公司係依
本國際財務報導準則之規定納入合併財

務報表或透過損益按公允價值衡量

母公司若符合所有情況，
無須提出合併財務報表
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編製合併財務報表之例外(2/2)
對符合「投資個體」
定義之個體，於取
得對子公司之控制
時，不應將該子公
司納入合併報表或
適用IFRS 3。

反之，投資個體應
對投資子公司，依
IFRS9之規定透過
損益按公允價值衡
量。

惟對於提供與投資
個體投資活動相關
服務之子公司，則
應納入投資個體之
合併報表，並適用
IFRS 3之規定處理
對該子公司之收購

(a)  為提供投資者投資管理服務之目
的而自一個或多個投資者取得資金；
(b)  向投資者承諾其經營目的係純為
來自資本增值、投資收益或兩者之報
酬而進行投資；且
(c)以公允價值基礎衡量及評估其幾

乎所有投資之績效。

母公司(投資個體)

子公司 子公司
(提供投資相關服務)

公允價值 納入合併
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了解被投資者
1.辨認被投資者：個
體 VS認定單獨個體

2.決定被投資者之目
的與設計

3.辨認被投資者之攸
關活動

4.了解攸關活動之決
策機制

攸關活動之決策如
何制定

通常於法律個體層級評
估，但有時可能只控制
特定資產或負債，此時
應作為認定個體。

確認標的公司之表決
權機制，是否與報酬
及攸關活動有關。

見投影片P.10。
• 建立營運及資本決策
• 指派、解聘及酬勞主要
管理人員或服務提供者

表決權是否為攸關



辨認是否具有
控制之流程
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辨認是否具有控制之流程

權
力

STEP 1
• 辨認被投資公司之攸關活動

STEP 2
• 辨認有關該等攸關活動之決策如何制定

STEP 3
• 評估投資者是否有權力主導攸關活動

STEP 4
• 評估投資者是否暴露於變動報酬之風險

STEP 5
• 評估權力與報酬是否連結
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辨認是否具有控制之流程

STEP 1
• 辨認被投資公司之攸關活動

STEP 2
• 辨認有關該等攸關活動之決策如何制定

STEP 3
• 評估投資者是否有權力主導攸關活動

STEP 4
• 評估投資者是否暴露於變動報酬之風險

STEP 5
• 評估權力與報酬是否連結
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攸關活動

攸關活動之定義

係指重大影響被
投資者報酬之活
動，通常為營運
及財務活動。

攸關活動之例

銷售及購買商品或勞務

管理金融資產

選擇、收購或處分資產

研究發展新產品或程序

決定注資結構或取得資金

攸關活動之決策之例

建立被投資者之營運
及資本決策，包括預
算

指派、解聘及酬勞被
投資者之主要管理人
員或服務提供者
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釋例(1) 存在不同之攸關活動

• A公司及B公司共同成立C公司，以開發及行銷醫療產品。

• A公司負責開發並取得主管機關對醫療產品之核准。於產品通過核
准後，則由B公司負責製造及行銷該產品。

• 若所有活動（醫療產品之開發、取得核准、製造及行銷）屬攸關活
動。

問題背景

B公司主導A公司主導

主管機關核准
開發 製造 行銷

• 每一投資者須決定其是否能主導最能重大影響被投資者報
酬之活動。

分析

考量：
C公司成立之目的及設計
決定C公司利潤率、收入、價

值及醫療產品價值之因素
投資者對報酬變動性之曝險
取得主管機關核准之不確定

性及所需之努力
一旦發展階段成功，由誰控

制醫療產品
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辨認是否具有控制之流程

STEP 1
• 辨認被投資公司之攸關活動

STEP 2
• 辨認有關該等攸關活動之決策如何制定

STEP 3
• 評估投資者是否有權力主導攸關活動

STEP 4
• 評估投資者是否暴露於變動報酬之風險

STEP 5
• 評估權力與報酬是否連結
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攸關活動之決策如何制訂

權力係直接透過表決權取得 表決權以外之權利為攸
關具多數表決權 不具多數表決權

考量… 考量… 考量…

♦其他方持有之權利 ♦與其他表決權持有人
間之合約協議

♦其他合約協議

♦潛在表決權

♦實質權力

♦被投資者之目的及設
計

♦具實際能力可主導攸
關活動之證據

♦特殊關係

♦對報酬變動性之大量
暴險

僅考量實質性權利
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辨認是否具有控制之流程

STEP 1
• 辨認被投資公司之攸關活動

STEP 2
• 辨認有關該等攸關活動之決策如何制定

STEP 3
• 評估投資者是否有權力主導攸關活動

STEP 4
• 評估投資者是否暴露於變動報酬之風險

STEP 5
• 評估權力與報酬是否連結
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實質性權利

投資者於評估其是否具有權
力時，僅考量與被投資者有
關之「實質性權利」，而不

考慮保障性權利。
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權利是否具實質性之考量
實質性權利實質性權利

持有者必須具有實際能力
以行使該權利

持有者必須具有實際能力
以行使該權利

當須制定攸關活動之決策時，
可以行使該權利

當須制定攸關活動之決策時，
可以行使該權利

考量因素包括(但不限於)：考量因素包括(但不限於)：
♦財務罰款及誘因
♦產生財務障礙之執行價格或轉換價格
♦無法取得行使權利之必要資訊
當潛在表決權為價內，或投資者基於其他理
由自金融工具之執行或轉換取得利益，該權
利可能更具實質性

若各方選擇集體行使其權利時，應存在一機
制以提供各方實際能力以集體行使其權利

是否存有妨礙持
有者行使權利之
任何障礙？
持有權利者是否
自行使該等權利
取得利益？

權利之行使是否
須有一方以上之
同意？
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什麼是保障性權利？

定義：權利被設計用以保障持有該等權利者之權益，而不
賦予該持有者有對該等權利所關聯之個體之權力

例如：
(a) 債權人限制債務人進行可能重大改變債務人信用風險並對債權

人有所損害之活動之權利。
(b) 持有被投資者非控制權益之一方，核准資本支出大於正常營業

過程所必要者之權利，或核准發行權益或債務工具之權利。
(c) 若債務人未符合明定之借款償還條件，債權人扣留債務人資產

之權利。



20© 2020 KPMG, a Taiwan partnership and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a 
private English company limited by guarantee. All rights reserved. 

攸關活動之決策如何制訂─表決權為支配因素

權力係直接透過表決權取得
表決權以外之權利為攸關

具多數表決權 不具多數表決權

考量… 考量… 考量…

♦ 其他方持有之權利 ♦ 與其他表決權持有人間
之合約協議

♦ 其他合約協議

♦ 潛在表決權(P21)

♦ 實質權力(P22~P25)

♦ 被投資者之目的及設計

♦ 具實際能力可主導攸關
活動之證據

♦ 特殊關係

♦ 對報酬變動性之大量暴
險

僅考量實質性權利
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潛在表決權

Investee C

A

70%70%

B

30%30%

Option 
on 70%
Option 
on 70%

♦ 該選擇權於25日內可執行且為深價內
♦ 下次股東會（將於8個月後召開）將制

定主導攸關活動之決策
♦ 可召開特別會議以改變對攸關活動之既

存政策，但必須於30日前通知
♦ …該選擇權是否具實質性?

IFRS 10不侷限於目前可執行或
可轉換之潛在表決權，只要作有
關攸關活動方向之決策時，權利
可以行使，則在評估控制時，即
應納入考量。

A可能可控制C，因於需進行攸
關活動之決策時，A已可作決策。

IFRS 10IFRS 10
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實質權力之評估(1/2)
投資者考量所有事實及情況(IFRS10.B42)投資者考量所有事實及情況(IFRS10.B42)

步
驟
1

投資者相對於其他表決權
持有人所持有表決權股份

之多寡及分佈

投資者相對於其他表決權
持有人所持有表決權股份

之多寡及分佈
潛在表決權潛在表決權

其他合約協
議所產生之

權利

其他合約協
議所產生之

權利

步驟2 – 投資者考量額外之事實及情況步驟2 – 投資者考量額外之事實及情況

繼續分析是否具控制
之其他判斷條件(例

如變動報酬之暴險…)
投資者不存在控制

以上無法
作成結論

以上足以證明
投資者具權力

以上足以證明投
資者不具權力
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實質權力之評估 釋例(1)
背景：

♦A公司持有被投資者48%之表決權

♦其餘表決權係由成千小股東所持有，且
各自所持有股份均不到1%

♦沒有股東有諮詢任何其他股東或作集體
決策之任何協議

A持有
48%

52%由
成千股東
持有，個
別持股均

<1%

分析：
在此情況下，投資者即可以其持股之絕對大小及其他持股之相對
大小為基礎，作出其具有足夠之優勢表決權益以符合權力條件之
結論，而無須考量權力之任何其他證據。
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實質權力之評估 釋例(2)
背景：

♦A公司持有被投資者45%之表決權

♦B、C投資者各持有被投資者26%之表決
權

♦剩餘表決權係由其他三位股東所持有，
各持有1%

♦沒有影響決策之其他協議

分析：
在此情況下，A公司表決權益之多寡及其相對於其他持股之多
寡，足以作出A投資者不具有權力之結論。僅須B、C兩位投資
者合作，即可阻卻A公司主導被投資者之攸關活動。

A持有
45% C持有

26%

B持有
26%
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實質權力之評估(2/2)
步驟2 – 投資者考量額外之事實及情況

先前股東
會之表決

型態

先前股東
會之表決

型態

額外因素：額外因素：
具有實際
能力以主
導攸關活
動之證據

具有實際
能力以主
導攸關活
動之證據

特殊關係特殊關係

投資者暴
露於變動
報酬之風
險之程度

投資者暴
露於變動
報酬之風
險之程度

若不明確若不明確

投資者對被投資者不存在控制投資者對被投資者不存在控制

步
驟
2
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攸關活動之決策如何制訂─表決權非為
支配因素

權力係直接透過表決權取得 表決權以外之權利為攸
關具多數表決權 不具多數表決權

考量… 考量… 考量…

♦其他方持有之權利 ♦與其他表決權持有
人間之合約協議

♦其他合約協議

♦潛在表決權

♦實質權力

♦被投資者之目的及
設計

♦具實際能力可主導
攸關活動之證據

♦特殊關係

♦對報酬變動性之大
量暴險

僅考量實質性權利

透過安排，表決權非
為決定何者控制被投
資者之支配因素，例
如以合約協議決定攸
關活動之方向 (通常
為結構型個體)
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辨認是否具有控制之流程

STEP 1
• 辨認被投資公司之攸關活動

STEP 2
• 辨認有關該等攸關活動之決策如何制定

STEP 3
• 評估投資者是否有權力主導攸關活動

STEP 4
• 評估投資者是否暴露於變動報酬之風險

STEP 5
• 評估權力與報酬是否連結



28© 2020 KPMG, a Taiwan partnership and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a 
private English company limited by guarantee. All rights reserved. 

投資者是否暴露於變動報酬或對其享
有權利？
股利、來自被投資者經濟利
益之其他分配（例如來自被
投資者發行之債務證
券之利息）

股利、來自被投資者經濟利
益之其他分配（例如來自被
投資者發行之債務證
券之利息）

服務被投資者資產或負債
之酬勞、提供
信用或流動性
支持之收費或
損失之暴險及
所得稅利益等

服務被投資者資產或負債
之酬勞、提供
信用或流動性
支持之收費或
損失之暴險及
所得稅利益等

其他權益持有
人無法取得之報酬。
例如，投資者可能將
其資產與被投資者之
資產相互結合使用以
達到規模經濟

其他權益持有
人無法取得之報酬。
例如，投資者可能將
其資產與被投資者之
資產相互結合使用以
達到規模經濟

投資者對該被投資者之投資
價值變動
投資者對該被投資者之投資
價值變動

• 報酬將隨被投
資者之績效變
動

• 可能為僅為正
值、僅為負值
或正負兼具

• 報酬將隨被投
資者之績效變
動

• 可能為僅為正
值、僅為負值
或正負兼具
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辨認是否具有控制之流程

STEP 1
• 辨認被投資公司之攸關活動

STEP 2
• 辨認有關該等攸關活動之決策如何制定

STEP 3
• 評估投資者是否有權力主導攸關活動

STEP 4
• 評估投資者是否暴露於變動報酬之風險

STEP 5
• 評估權力與報酬是否連結
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評估權力與報酬之間是否連結

=權力權力 暴露於變動
報酬之風險
暴露於變動
報酬之風險

投資者為
主理人

++ 使用權力為自
己獲得利益

=++權力權力 暴露於變動
報酬之風險
暴露於變動
報酬之風險

投資者為
代理人

代表他人使
用權力為他
人獲得利益

參考資料： IFRS 10判斷屬主理人及代理人之指引
(證交所IFRS專區網頁)

屬代理人之投資者，當
其行使被授予之決策權
時，並不控制被投資者。
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如何判斷決策者是否為代理人?

決策者之酬勞是否與其所提供之勞務相稱且係基於公平基礎決策者之酬勞是否與其所提供之勞務相稱且係基於公平基礎

單一方投資者是否具有無須理由即能罷黜決策者之實質性權利? 單一方投資者是否具有無須理由即能罷黜決策者之實質性權利? 

主
理
人

主
理
人

代
理
人

代
理
人

否

其決策職權之範圍其決策職權之範圍 酬勞酬勞

其他方持有之權利其他方持有之權利 來自其他權益之報酬來自其他權益之報酬

(“經濟利益” 彙總)

是
考量下列四項因素

否

是
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釋例 –主理人 vs. 代理人

背景：
基金經理人M成立、行銷並管理提供投資機會予多位投資者之基金。
M必須以所有投資者之最佳利益並依基金治理協議作決策，但仍具有廣

泛之決策裁量權。
M收取等於所管理資產1%及所有基金利潤20%(若達特定之利潤水準時)

之市場基礎之收費。該等收費與所提供之勞務相稱。

M於基金中亦有2%之投資，
其2%以外之投資不具有任何
彌補損失之義務。

投資者可藉由簡單之多數表決
權罷黜M，但僅於其違約時始
得為之。

情況
考量下列因素，M可能為代理人:
 2%投資增加其對報酬變動性之

暴險，惟暴險程度尚不足以顯示
M為主理人。

 M依市價收取酬勞。
 其他投資者罷黜基金經理人之權

利被視為保障性權利。
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與其他方之關係
當評估控制時，投資者應考量其與其他方關係之性質及該等其他方是否為

投資者之利益而作為（即該等其他方為實質代理人）

將授予代理人之決策權當作由投資者直接持有

可
能
作
為
實
質
代
理
人
之
例

♦投資者之關係人
♦與投資者有密切業務關係之一方
♦治理單位多數成員或主要管理人員與投資者之治理單位或主要

管理人員相同之被投資者
♦收取其於被投資者之利益作為來自投資者之出資或貸款之一方
♦在無投資者次順位財務支援之情況下即無法支應其營運之一方
♦同意在未經投資者事先核准時對其在被投資者之權益不出售、

不移轉或不設定負擔之一方



109年新揭露規定
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金管會109年Q3新增問答集

公開發行公司對被投資公司持有具表決權之股份未超過50%，且為被投資
公司單一最大股東，其依 IFRS 10「合併財務報表」(下稱 IFRS 10)規定
評估結果，對被投資公司未具控制力，而未將被投資公司納入合併報表時，
財務報告應如何加強揭露？

• 企業依 IFRS 10規定評估是否控制被投資公司時，針對有關權力之條
件，倘企業對被投資公司持有具表決權之股份未超過 50%，且為被投
資公司單一最大股東，縱使掌控之董事席次未過半，企業仍應確實依
IFRS 10 第B38~B50 段規定，評估是否對被投資者具有權力，例如其
具備主導被投資者攸關活動之權利，即使企業可能尚未行使此權利。若
企業經評估對具重大性之被投資公司未符合 IFRS 10 第 7 段所列 3 項
控制力條件，僅具重大影響力時，應於各期財務報告附註揭露相關重大
判斷過程及依據，以強化資訊揭露。
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控制力判斷案例

B
上市櫃公司

45% 55%

NCI
(股權分散)

A
上市櫃公司

 B公司董事席次共7席，A占
2席，未過半。

 B公司過去之股東會出席率均
達7成以上。

 由於B公司過去之股東會出席
率均達7成以上，故依A公司之
持股比例應能主導所出席股東
之半數以上之表決權力。

 依IFRS 10第B42~B43規定，
A 對 B 具 實 質 權 力 (De facto
power)。
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實質權力之評估(IFRS10-B42)

投資者所持有表決權之多寡
相對於其他表決權持有人所

持有者之多寡及分佈

投資者、其他表決權持有人
或其他方所持有之潛在表決

權

由其他合約協議所產生之權
利

顯示每當需要作決策時，投
資者具有或不具有現時能力
以主導攸關活動之任何額外
事實及情況（包括先前股東

會之表決型態）
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重大實務提醒

適用於具重大性之關聯企業（金額重大/涉及重大判斷），
故公發公司且宜於財務報導流程內控中建立相關揭露之重
大性標準。

無論投資金額大小均應分析具控制或重大影響（性質重
大），其分析是看能力，不論意圖。

單一最大股東只列金融工具者，雖不適用問答集之揭露規
定，但仍建議先依IAS28之規定評估是否確實無重大影響
力。



Thank you
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