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碳管理的挑戰與機會：用創新突破溫室氣體盤查困境
文／張順傑 華威利群國際股份有限公司總經理、永續低碳聯盟理事長

SUMMARY 
在氣候變遷因應法通過後，2024 年臺灣
將對企業開徵碳費，企業應將碳盤查視
為機會，透過溫室氣體盤查系統的建立，
將碳資訊流梳理清楚，並開始思考如何
結合、使用創新盤查工具或資通訊技術，
提升及強化碳盤查的資訊品質，達成企
業碳中和承諾或淨零排放目標。

「碳盤查了沒？」這句話是近年各產
業人士見面或交流時，最常相

互詢問的問題，無論是為了回應政府法規要
求、永續評比及獎項，或是國內外客戶的揭
露需求，如何妥適規劃及推動碳盤查專案，
一時蔚為企業之間的熱門話題。

尤其臺灣在氣候變遷因應法通過後，將
在 2024 年對企業開徵碳費，更帶動了市場
上各種碳管理師、碳盤查人員認證班的開設

風潮，企業在面對法規、客戶，獎項及評比
的多重壓力下，第一時間不外乎先選擇送員
工去接受訓練，或是引入外部顧問，期望藉
由人才的養成或借助外部專業，快速回應這
波又快又急的碳盤查的要求。

然而，全球及臺灣的淨零排放時間軸一
路劃到 2050 年，可以想見，碳盤查將成為
企業每年都要執行的作業。同時在金管會的
要求下，企業董事會也必須按季控管碳盤查
進度。因此，如何培養正確碳盤查思維，並
使用創新技術，來提升碳盤查的效率和準確
性，是企業能穩健邁向永續淨零之道。建議
企業在進行碳盤查時，都可以透過以下「盤
查三問」，來提升及強化碳盤查專案的品質，
並逐步累積自身的碳管理能力。

一、確認公司盤查目的
在一般情況下，企業執行碳盤查，無非

是期望用科學化方式，來評估及計算公司的
碳排放量，在了解碳排放熱點後，從而制定
有效的減碳策略與行動。但筆者常接到企業
來電，只簡單表明「我們受政府規範要求，
或客戶叫我們做碳盤查」，後續最甚者，還
需召開跨部門會議及訪談，才能確認其目的
及真正需求，徒增溝通之時間成本。

故盤查第一問，就是要先問自己為什麼
而盤？因為客戶的要求，可能是公司產品或
服務的排放量，也就是所謂的「碳足跡」資
訊；而政府法規所規範的，是公司要盤查及
揭露「整個組織」的碳排放量。目的不同，
所要依循的國際標準，及配置的人員、資源
也會不同，企業不可概括為導入 ESG，或執
行專案那麼簡易，因為目的如不明確，亦會
導致高階管理階層（如董事會）無法執行良
好的碳治理，妥適進行總體減碳路徑之監督
與決策。



15 第 694 期 2023 ／ 04  SECURITIES SERVICES REVIEW 

公 司 治 理
Corporate Governance

二、釐清組織盤查範圍
第二問，就是盤查範圍怎麼劃分？釐清

盤查範圍（即確認組織及報告邊界），可以
說是碳盤查專案中，最重要的一件事。由於
上市櫃公司規模，從母公司、分支機構、子
公司，到合資企業，組織結構可以說變得愈
發複雜，盤查範圍的釐清，也會因組織結構
的複雜性而變得困難。

企業應該在第一年盤查時，就建立完整
的碳排放基線，除了作為減碳基準年外，也
可避免總是「每年據點多一些」，或無法回
應「數據是否涵蓋 100% 營運據點」這個問
題。建議企業在釐清組織邊界時，一定要牢
記使用「營運控制權」原則來判斷。舉例而
言，企業通常不會忘記將總公司、自有大樓
納入盤查，但卻常常會漏掉向外承租的據點
（如員工宿舍、倉庫、機房等）；再者，企
業如果只是在一棟大樓中，租用其中二層作
為營運據點，飲水機、滅火器、冰水主機，
及公共空間電費，哪些要算進來？哪些應該
排除？從營運控制權角度來看，通常都可以

獲得客觀及正確的解答。此外，公司也要定
期檢視及確認盤查範圍，以反映營運活動和
組織結構的變化，確保排放數據的準確及合
理性。

三、使用創新盤查工具
最後一問，則是用什麼工具來盤查？在

碳盤查專案中，如何針對大量排放資料進行
準確的搜集、整理及管理，將會是企業每年
要投入資源，及持續精進的課題。但無論如
何，一定要從找到「趨於真值」之數據為出
發點，來進行思考。

舉例來說，企業在柴油的採購上，是採噸
或公斤等重量單位來計價，但碳排放係數是以
體積（公升）為單位，在單位換算時就會涉及
到密度問題，因而造成碳排放之落差；另外，
有些企業不使用帳單來作為數據來源，而選
擇使用手抄錶數據，這時就必須注意記量儀
器是否有定期校正，是否會有連續性及穩定
問題，而產生數據真實性之落差。

由於盤查資料可能分散在不同部門，
或不同的系統中。為此，使用創新、雲端或
自動化資通訊技術，如導入 IoT 物聯網，結
合企業 ERP 系統，自動收集和整合各個部
門的數據，可有效減少人為誤差風險，減少
人力及時間投入，更能有效搜集分析溫室氣
體排放數據，不僅可以提高盤查的準確性和
效率，藉由雲端技術，更能方便存儲和分享
GHG 盤查數據，減少實體文件的使用，兼
具環境永續目標之實踐效益。

企業應該將碳盤查視為機會，透過溫
室氣體盤查系統的建立，將碳資訊流梳理清
楚，在建構好基礎後，則可開始思考如何結
合、使用創新盤查工具或資通訊技術，除可
有效減少專案所須投入的人力及物力外，亦
可逐年提升及強化碳盤查的資訊品質，將心
力轉投入於溫室氣體的數據分析、減量技術
或減碳專案上，達成企業碳中和承諾或淨零
排放目標。




