公司評估IFRSs資訊系統調整實務指引
1. 前提:
1. 公司應以如期編製IFRSs財務報告為最高原則，資訊系統調整並非如期編製財報之必要條件，公司仍可依其自身營運與作業需求持續調整資訊系統。
2. 依歐洲國家之轉換經驗，許多公司並未於採用IFRSs之同時即完成全面資訊系統調整，而係於採用後持續修改、調整資訊系統，亦即資訊系統調整不必一次到位，短期內如採人工調整等過渡性作法亦屬可行。
3. 長期，公司仍宜審慎評估整體系統之解決方案是否為較有效率之策略，並作出最佳決策。
4. 公司IFRSs資訊系統調整方案有多元選擇，公司可斟酌自身需求，選擇適用之方式。例如:公司可選擇將設計及導入階段單一統包，此方式有較明確之權責區分及減少公司溝通協調之工作等優點，惟其可能因缺乏明確的細節設計方案，致統包資訊廠商及下包廠商之報價較高；公司亦可選擇將設計及導入階段分開，於設計階段引入專業顧問將設計方案明確化，以解決統包成本過高、現階段資訊廠商人力及服務能量之瓶頸問題。
2. 因應採用IFRSs，公司評估資訊系統調整之參考作業流程如下圖(參考資料來源:PWC):
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公司評估作業流程如下:
1. 公司於進行IFRSs資訊系統調整之評估時，應邀集公司財會、資訊人員、相關業務單位人員、會計師、系統顧問及系統廠商一同討論。
2. 公司應藉由詳細IFRSs差異分析，瞭解IFRS對於會計、財務報告、稅務及商業流程所帶來的影響，選定所欲採用IFRSs會計政策。
3. 公司應基於所欲採用會計政策，評估對公司財務資訊蒐集與報表需求之可能影響與現行資訊系統之適用性。倘現行資訊系統不足支應採用IFRSs之新增需求，則進而分析使用人工調整、系統替代或升級、導入新系統等各種解決方案之優劣。
4. 倘若公司經評估後擬採人工報表調整方式，宜特別注意其完整性、及正確性之管控，與相關編製軌跡之留存。
5. 資訊系統轉換(包含替代方案、升級或導入新系統)可分為評估、設計、導入與維護等四階段:
· 評估:為整體技術導入計畫的第一階段，此階段係透過對需求  

與假設的詳細分析，提供一個完整的技術規畫基礎，並強調可能的解決方案。所以分析必須聚焦在目前ERP系統的效能，包括介面、子系統與流程等都需要被檢視，並提供可能的選項供管理當局做決策之用。
· 設計:評估階段之分析與決定為設計階段技術性概念之基 

礎。於此階段須考量公司特定的需求與情況，並儘可能降低對現行組織架構、資料及程序之變動，同時強化因應未來變化的彈性。
· 導入:基於前述之設計構想，建置測試環境，並對所有預計變 

更的資訊系統進行測試，包括系統設定、主檔及交易資料、新功能及既有流程之有效性暨功能及整合之測試等，以及時偵測錯誤並加以更正。
· 維護:系統修訂經測試及核准後正式啟用。相關後續管理、監
督機制將字系統正式啟用後開始執行，以確保過渡期間所以作業運作正常。
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