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導入IFRS之步驟、程序
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國際會計準則轉換的階段

Phase 1
第一部

Phase 2
第二部

Phase 3
第三部

初步分析
2.1

部署及啟
動轉換計
畫

2.2
•財務報表
要素分析

•辨認及解
決問題

2.3
進行初步
轉換

整合及建
構相關轉
換程序於
日常營運
作業內

專案管理、風險管理及控制程序之改變

股東及利害關係人間的溝通與管理、專案團隊的建立與智識分享

財務數字的變動、營運流程的變動及變動管理

導入IFRS之步驟、程序
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IFRS專案體制（範例）

執行長／董事會

IFRS管理委員會
負責專案的整體方向及說明

技術審查委員會
檢討會計技術議題

專案推動辦公室
組織及調整所有專案活動

總部小組委員會
檢討重要事項、推動提議之項目

會計準則小組
財務報表小組

營運流程小組
資訊系統小組

專案支援
（外部專家）

目標訂定

專
案
管
理

策略/方向

技術支援

導入IFRS之步驟、程序
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IFRS 轉換三部曲

第一部 – 初步分析

產出 ►

任務 ►

目標 ►

• IFRS報表轉換影響之初步分析

• 轉換時可能面臨的重大議題(key issues)分析

• IFRS財務報導的要求

• 辨認財務、稅務報導及相關營運流程可能受IFRS影響之部分

• 初步規劃下一階段的專案組成及資源

• 取得公司財務報表並辨認會計原則差異

• 研究相關財務資訊並執行初步診斷

- 就各專題訪談公司相關人員

- 如集團內個體已採用IFRS者，覆核相關財務資料

• 辨認集團內報導個體

• 建構整體專案架構及組成人員

• 估計財務及系統面的影響

• 估計所需的資源及成本

• 初步規劃工作計畫

讓公司(特別是高階管理階層) 對在IFRS下重要財務數據的影響有一初步了解，並點出重要會計問題所在及分析可
能潛在的意外，以便讓公司在有充足資訊的情況下對如何進行IFRS轉換作適當決策

導入IFRS之步驟、程序
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IFRS 轉換三部曲(續)

第二部 – 專案啟動；財報要素分析；初步轉換

產出 ►

任務 ►

目標 ►

• 初次轉換完成之IFRS財務報表

• 對業務及營運影響的評估

• 對所牽涉的各流程、系統及組織架
構的資訊缺口分析

• IFRS會計政策的書面化文件

• 完成辨認調整事項及所缺資訊

• 完成架構IFRS報告格式

• 對IFRS報告流程提出建議及解決
方案

• 完成專案管理架構

• 按公司需要量身訂製轉換工具

• 專案策略的溝通

• 完成專案召集會議(kick off
meeting)

• 設計、建立及測試IFRS報導的流程及系統

• 建立報告的編製說明

• 推展至子公司等其他業務單位並佐以適當
的訓練

• 計算涵蓋於IFRS報告期間之調整分錄

• 完成reporting package (包括相關揭露資訊)

• 整理並合併IFRS報表

• 就各項重大IFRS數據進行合理性分析

• 評估對業務及營運的影響

• 建立IFRS相關會計政策、解決問題及取
得適當核准將相關政策及解決方案推廣
到子公司等其他單位

• 進行財務報表要素分析以辨認調整項目
及資訊缺口(data gap)

• 評估對財務報導流程、涉及的系統及內
部控制之影響

• 評估所需的調整項目

• 針對子公司等其他單位建立IFRS
reporting package

• 建立IFRS報告格式並與同業分析

• 定義專案的治理階層

• 定義專案各層級的角色與責任

• 成立專案管理辦公室

• 發展溝通及訓練的策略

• 統一界定要素分析的定義

• 完成專案規劃

• 指定及動員專案成員

協助公司

•準備其第一次IFRS財務報表轉換

•對後續年度如何進行IFRS轉換策略作出決策

提供充分資訊讓公司對下列作出決策：

•建立IFRS會計政策

•各事業單位(business unit)的轉換策略

•建立IFRS報告格式

讓公司在進行平日正常營運外，有效
率地管理IFRS轉換計畫

導入IFRS之步驟、程序
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IFRS 轉換三部曲(續)

第三部 – 整合轉換程序

產出 ►

任務 ►

目標 ►

• 完成IFRS內化之作業計畫

• 執行IFRS內化作業並推廣到全公司組織內

• 完成系統的修正及相關的書面化文件

• 持續更新對新交易型態下IFRS影響評估及內控作業

• 後續年度IFRS財務報告的產出

• 持續IFRS的教育訓練

• 完成會計手冊(Accounting Manual)

• 就必要的轉換活動排定優先順序

• 完成系統設計，建置及測試

• 評估IFRS財務報導相關的內部控制流程

• 針對未來可能有的新交易型態設計相關IFRS影響之評估作業

• 修正相關預算作業

協助公司將IFRS報表轉換作業融入日常營運流程、熟悉並應用相關IFRS用語及規定

導入IFRS之步驟、程序
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IFRS轉換經驗及共通性問題
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首次採用IFRS編製財務報表的常見挑戰

 原則性為主的準則，對許多重大之議題尚無明確的指引

 需要管理階層進行專業判斷，並決定其會計政策

 跨國或跨公司之間，對IFRS準則之應用尚有不一致的情形

 比較期間及過渡性之會計處理規定，可能造成報表較不易了解

 不只是會計議題，對營運亦可能有重大之影響

 儘早辨識及處理可能之影響，可避險對營運之干擾

IFRS 轉換經驗及共通性問題
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來自已轉換為IFRS國家之經驗學習

 清楚的願景及計劃

 管理當局高層的支持與表態

 建立治理及明確的決策權力架構

 儘早因應並讓事業部門參與

 應同時採用「由上而下」及「由下而上」之策略

 訂定轉換計畫

 計劃及執行時，應適當考慮對整體業務之影響

 避免完全「外包」，培養自身資源

 管理與利害關係人之溝通

 藉此機會改進並提升其他相關程序之效率

 考量對績效指標

IFRS 轉換經驗及共通性問題
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國外導入經驗的分享 - 善用轉換成 IFRS 財務報表的機會

 財務報導品質總體檢

 仔細選擇 IFRS 會計政策

 財務報導流程改善

 資訊系統之更新或修改

IFRS 轉換經驗及共通性問題
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 原則性為主的準則，需要管理階層進行專業判斷

 跨國或跨公司之間，對 IFRS 準則之應用尚有不一致的情形

 比較期間及過渡性之會計處理規定（例如IFRS 1)，可能造成報表閱讀的困難

國外導入經驗的分享－技術問題及主要風險及實務提醒

IFRS 轉換經驗及共通性問題
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 避免完全「外包」，培養自身資源

 清楚的願景及計劃，包含管理當局高層的支持與表態

 應同時採用「由上而下」及「由下而上」之策略

 有效與利害關係人溝通 IFRS 的影響及改變，包括董事會，審計委員會，投
資者及分析師

 注意對營運可能的重大影響，如獎酬制度及績效評估的改變可能影響公司
人才之保留

 避免缺少或不當的轉換規劃，造成過多的費用及工作量

國外導入經驗的分享 – 轉換實務提醒

IFRS 轉換經驗及共通性問題
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導入 IFRS 企業應注意之事項

• 會計原則差異之辨認

• 公司產業屬性

• 導入 IFRS 公司之選擇 (執行範圍之確定)：不同國家 / 產業之公司

• 集團管理方式：IFRS 導入係由母公司統籌執行，或由各子公司獨立執行 IFRS 的轉換
影響專案管理辦公室人員的規劃

• 集團公司採用之會計、財務、存貨、營運等系統運作情形：各公司之系統互不相同或
採用相同之系統

• 選定執行 IFRS 導入之公司範圍不同將影響所需資源及成本

第一部

初步分析

第三部

整合轉換程序

第二部

專案啟動；

財報要素分析；

初步轉換

IFRS 轉換經驗及共通性問題
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導入 IFRS 企業應注意之事項 (續)

• 專案治理階層參與人員的決定：因 IFRS 導入方式的不同 (母公司統籌執行或
由子公司獨立執行) 將影響專案治理階層的人員規劃

• IFRS 導入之詳細計劃之制定

• IFRS 會計政策的建立：投資公司眾多，其中屬採權益法投資之公司為數不
少，欲使各公司會計政策一致有其困難度

• 評估企業的財務報導、銷售、合約制訂及簽訂等流程是否需要改變

第一部

初步分析

第三部

整合轉換程序

第二部

專案啟動；

財報要素分析；

初步轉換

IFRS 轉換經驗及共通性問題
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導入 IFRS 企業應注意之事項 (續)

• 持續追蹤新頒布的規定以掌握 IFRS 對企業的影響

• 何種 IFRS 知識傳授的方式，最能讓員工能將 IFRS 作業融入日常營運流程

• 企業的管理方式可能改變

• 企業營運流程可能改變

第一部

初步分析

第三部

整合轉換程序

第二部

專案啟動；

財報要素分析；

初步轉換

IFRS 轉換經驗及共通性問題
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聯合國貿易暨發展會議 － 英國IFRS導入實務案例分析（2008/8）

IFRS 轉換經驗及共通性問題

時點

雖然主管機關、查核會計師及會計師公會皆鼓勵公司儘早準備，但是大多
數公司仍太晚啟動，可能是由於低估轉換所需之工作量所造成。雖然最終
大多數公司皆如期完成，不過可能導致額外的成本及導入壓力。
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聯合國貿易暨發展會議 － 英國IFRS導入實務案例分析（2008/8）

IFRS 轉換經驗及共通性問題

成本

實際導入成本之證據有限，但就英國會計師公會對歐盟上市公司之調查顯
示，就支出比例上來說，小型公司之導入成本比例高於大型公司。
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聯合國貿易暨發展會議 － 英國IFRS導入實務案例分析（2008/8）

IFRS 轉換經驗及共通性問題

IFRS 專業人才

大多數公司皆面臨IFRS專業人才不足之情形，大型公司大量投資員工的
IFRS教育訓練，而小型公司則傾向依賴少數關鍵員工，雖然可降低教育成
本，但卻增加這些人員之工作負擔。

公司也認為查核會計師對於技術性議題的回應有時較為緩慢，這是由於查
核會計師為確保回覆客戶共通性問題時的一致性。在大多數的情況下，這
類議題必須提報查核事務所的技術委員會，使得過程更加緩慢。
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聯合國貿易暨發展會議 － 英國IFRS導入實務案例分析（2008/8）

IFRS 轉換經驗及共通性問題

系統

大多數的公司皆為了導入IFRS進行系統更新的作業，不論採取下列何種方
案，皆有相當程度金額的支出。

（1）導入平行會計系統，可同時產生IFRS、UK GAAP及稅報資料

（2）改為IFRS專屬系統，當地GAAP之調整採人工處理。

（3）外掛IFRS模組，沿用既有系統（UK GAAP），並在IFRS模組中處

理集團之IFRS調整。
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聯合國貿易暨發展會議 － 英國IFRS導入實務案例分析（2008/8）

IFRS 轉換經驗及共通性問題

主管機關

由於IASB為IFRS制定機構，加上IFRS為原則性的系統，因此英國主管機
關的政策是避免提出對IFRS的應用解釋，以免造成英國公司與其他國家之
差異。
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聯合國貿易暨發展會議 － 英國IFRS導入實務案例分析（2008/8）

IFRS 轉換經驗及共通性問題

會計師事務所

查核會計師必須有充分之訓練。在英國導入IFRS之前，學生便已開始學習
IFRS，不過仍然無法避免因缺乏實務經驗及知識，導致無法有效回應客戶
之問題。而有經驗的會計師，雖然有再接受IFRS訓練，但仍有缺乏足夠知
識及應用經驗之情況。

由於現在IFRS採用已較為普遍，因此各地事務所在當地導入IFRS前，有
更多管道可吸收IFRS經驗，比如說透過海外派訓計畫，或是其他國家
IFRS轉換之案例。


