「國際會計準則轉換計畫參考範例」修改意見
<<中華民國內部稽核協會王怡心副理事長提供>>
	轉換階段
	工作項目
	執行步驟及程序
	公司自己執行
	還需
外界顧問協助
	簡述公司自已執行或需外界顧問協助之
(1)優點(2)困難(3)如何訂定執行控管表


	第一階段：
分析及規劃

	1.成立採用跨部門IFRS專案小組
	1. 舉辦高階主管IFRS會議，並取得董事會(及審計委員會)支持
2.分配職掌、確認各成員職責，並建立運作模式
3.選派專案小組適任成員
4.召集首次專案小組會議
	V

V

V

V
	V


	由公司自已執行
(1)優點:公司內部人員較瞭解與總經理及各單位高階主管的溝通方式。
(2)困難:財會人員要事先深入瞭解IFRS

導入對公司各層面的預期影響。
(3)執行控管表:最好於2009年底前完成。
需外界顧問協助
(1)優點:高層通常比較相信外界學者專家的專業意見，故實務上舉辦高階IFRS會議時都會聘請學者專家蒞臨指導。
(2)困難:耗費的預算較多，時間表也較難敲定。
(3)執行控管表:最好於2009年底前完成
由公司自已執行
(1)優點:每位同仁的專長不同，可將其安
        排在適當的位置。
(2)困難:新職務的安排過程會有爭議。
(3)執行控管表: 最好於2009年底前完成
由公司自已執行:

(1)優點:由財會單位發起為當然小組成員， 但應由總經理/執行副總(CEO)擔任總召集人，並選任其他單位高階主管一起參與。
(2)困難:開會易流於行式，無法認真執行。
(3)執行控管表: 最好於2009年底前完成。
由公司自已執行
(1)優點: 除公司自己執行外，可聘請有完全導入經驗的顧問來規劃出整個導入計畫的藍圖。
(2)困難:開了會可能大家還是一頭霧水。
(3)執行控管表: 應於2009年底前完成。


	
	2. 蒐集企業本身IFRS財務報告範本.


	參考外部顧問意見、公司營運項目及可得同業資訊，蒐集適合公司的IFRS財務報告範本。

	
	V
	需外界顧問協助
(1)優點：聘請專業有經驗的顧問，以提高蒐集IFRS範本之效能。
(2)困難：公司財務狀況屬性與範本不盡相同。
(3)執行控管表:應於2010年底前完成。


	
	3. 初步辨認會計準則差異及影響

	辨認公司現行會計政策與IFRS之重大差異及可能影響
	V
	
	需外界顧問協助
(1)優點:聘請專業導入顧問對公司的會計政策影響進行辨認,提出重大影響科目說明，更能讓公司有效省時的明確瞭解其差異性及影響情況。
(2)困難：可能為配合導入顧問蒐集很多資料，高層需深入瞭解其差異性及影響。 
(3)執行控管表：最好於2009年底前完成。

	
	4. 初步辨認合併報表個體
	依IFRS相關規定，辨認須納入合併個體之子公司
	V
	
	 需外界顧問協助(1)優點:應委請會計師做專業判斷。
(2)困難:。公司應趁此機  會自清門戶,檢視公司的組織架構。
(3)執行控管表:應於2009年底前完成。

	
	5.初步評估各部門日常營運之可能影響及績效評估標準預估值

	辨認會計原則改變對企業流程、財務報導、資訊系統、稅務議題、內部控制之影響。
	V
	
	需外界顧問協助
(1)優點:有完全導入經驗的顧問較能全方面且周詳的評估對各部門日常營運的影響。
(2)困難:由於影響層面廣大,故仍要持續評估。
(3)執行控管表:最好於2010年上半年完成。


	
	6. 初步評估公司新作業系統作業調整。

	公司需決定新作業系統宜自行開發或是向外購買，以事先進行系統雙軌模擬測試，並辦理訓練計畫，以免系統應用失誤。

	V
	
	需外界顧問協助
(1)優點：外界學者專家較具導入IFRS經驗，可協助評估作業系統選擇方案利弊分析。 

(2)困難：外界學者不熟悉公司內部作業，無法瞭解實務上之可行性， 

(3)執行控管表：2010年上半年完成。

	
	7.初步評估轉換所需資源及預算
	編訂IFRS專案推動預算
	V


	
	由公司自已執行
(1)優點:由公司自行評估所需的預算,從財務報導所需的報表,推估所需的資訊系統及相關教育訓練之預算。
(2)困難:管顧公司所初估的預算水準可能會
超標，造成公司的卻步。
(3)執行控管表:最好於2010年上半年完成。

	
	8.專案小組擬訂初步轉換計畫及時程表，並提報董事會
	1. 參酌外部顧問意見、公司營運規模及小組成員意見，擬訂初步轉換計畫。
2. 將初步轉換計畫提報董事會。
	V


	
	由公司自已執行
(1)優點:初步轉換計畫應由公司執行較能落實，同時可邀請稽核人員與資訊人員積極參與。
(2)困難:公司可能因經驗不足，仍需外部專家幫忙。
(3)執行控管表:最好於2010年上半年完成。

	
	9.模擬與利害關係人溝通，導入IFRS的影響。
	事先模擬與利害關係人溝通，因導入IFRS所帶來的影響。
	
	V


	需外界顧問協助
(1)優點:瞭解國內外利害關係人之訊息及想法。
(2)困難:外部搜集資料與本公司之利害關係人之想法可能不盡相同。
(3)執行控管表:最好於2010年上半年完成。

	
	10.人員教育訓練
	1. 評估公司相關成員業務所需訓練，排定訓練計畫。
2. 依訓練計畫執行教育訓練。
	V


	V


	由公司自已執行
(1)優點:選任種子教師先行由管顧公司訓練,，課後再進行考試驗收及對其他同仁做內訓，必定要於轉換前確認所有同仁，皆已學會且有能力應用於實際工作上。
(2)困難:資深的會計人員對於新知識的接受程度可能很低且排斥瞭解。
(3)執行控管表: 最好於2010年上半年完成。

	第二階段：
設計與執行

	1.擬定完整轉換計畫初版
	參酌法規要求、外部顧問意見、公司分析及規劃階段評估結果，擬訂轉換計畫初版。
	
	V
	需外界顧問協助：
由於我國目前正值會計制度轉換為IFRS之際，公司內部員工可能缺乏對IFRS的認知，因此仍有賴學者專家的協助，以提供專業建議。惟每家公司對IFRS轉換時所面臨之問題亦不盡相同，且因公司內部人員最瞭解公司之需求，故在擬定完整轉換計畫時，亦應有公司內部人員參與。
(1)優點：由於有外界專家學者之協助，能快速的完成擬定轉換計畫，減少企業自行摸索時間並降低轉換成本。另外，因有公司內部人員參與擬定計畫，故擬定之轉換計畫較能符合公司之需求。
(2)困難：公司內部人員與外界顧問如何建立溝通平台，俾使有效解決分歧意見。
(3)執行控管表：應於2010年上半年前完成


	
	2.選定IFRS相關會計政策
	1.參酌我國對採用IFRS1 可選擇性項目之統一規定及該公司營運項目、經營環境、交易經濟實質等因素選定擬採用之IFRS1會計政策。
2.參酌公司營運項目、經營環境、交易經濟實質等因素選定符合公司交易型態及相關IFRS準則之會計政策。
	V


	V


	需外界顧問協助：
(1)優點：由於IFRS準則最大之特色在於僅作原則性規範並著重經濟實質，故會計政策的選定有賴外界專家顧問的協助，以提供專業意見，俾使財務報表的編製符合IFRS的規定。
(2)困難：企業必須提供完整的經營政策及交易內容供顧問審酌，以決定會計政策，惟該經營政策及交易內容恐涉及公司商業機密，而有外洩之虞。
(3)執行控管表：應於2010年6月底前完成


	
	3.檢測轉換IFRS對公司營運影響，並提出解決方案
	檢測轉換IFRS對企業流程、財務報導、資訊系統、稅務議題、內部控制、各部門日常營運之影響，並提出解決方案。
	
	V
	需外界顧問協助：
(1)優點：藉由外界專家顧問的檢測，能提供專業的判斷、公正客觀的分析及有效度的解決方案，避免內部人員本位主義或有隱匿情形，以影響轉換計畫的執行。
(2)困難：外界專家顧問對公司內部流程不甚熟悉恐影響檢測作業的執行結果。
(3)執行控管表：應於2010年上半年前完成

	
	4.調整企業流程、財務報導流程、資訊系統，及各部門作業

	依據選定解決方案，執行相關必要調整作業

	V
	
	由公司自已執行：
(1)優點：公司進行到企業流程調整時，表示導入IFRSs已接近成熟，宜由公司管理階層自行參與，才能對交易實質有較深入的了解，增加對財務報表的實質表達。
(2)困難：因產業缺乏轉換經驗，唯恐增加轉換的學習成本。
(3)執行控管表：於2011年上半年完成。

	
	5編制企業本身IFRS財務報告範本.
	參考外部顧問意見、公司營運項目及可得同業資訊，發展IFRS財務報告範本。
	V
	
	由公司自已執行：
(1)優點：使公司提早熟悉IFRSs會計原則，並培養財務報導專業判斷，達到對交易型態的實質瞭解。
(2)困難：早期所發展範本為避免會計從業人員因IFRSs會計專業知識不足，發生錯誤的會計處理，可請外界顧問協助。 

(3)執行控管表：於2010年底完成。

	
	6.進行新系統模擬測試，辦認須調整修正之作業流程與系統
	1. 就企業流程、財務報導流程、資訊系統，及各部門業務作業調整結果，進行必要測試
2. 依據測試結果，評估是否符合採用IFRS1及其他IFRS準則之需求，並進行必要修正與調整。
	V
	
	由公司自己執行：
(1)優點：使公司熟悉作業流程，並測試實務上之可行性，進行必要之調整修正。
(2)困難：模擬測試初期，是否符合IFRS準則之需求，尚需外界學者專家之協助。 

(3)執行控管表：2011年上半年完成。IFRS準則之需求，尚需考量管理階層對IFRS準則之瞭解。 

(3)執行控管表：2011年上半年完成。

	
	7.與利害關係人溝通導入IFRS之初步預期影響
	1. 確認財務報表已定期依規揭露採用IFRS之計畫及影響等事項
2. 審慎評估採用IFRS1及其他IFRS準則對合約履行及公司財務狀況與經營績效之可能影響，並與相對人溝通。
	V

V
	
	由公司自已執行：
(1)優點：可參考範本來做比較不會有遺漏，亦檢視IFRS財務報告範本是否確實符合企業所需，以補足不完備之處。
(2)困難：如公司內部財會人員專業不足，可能無法發現IFRS財務報告範本之缺失。
(3)執行控管表：應將應確認事項逐項建立檢核表，並於2011年底完成。 

由公司自已執行：
由財會人員依IFRS財務報告範本先向業務單位說明並討論採用IFRS1及其他IFRS準則對合約履行及公司財務狀況與經營績效之可能影響，再由業務單位與利害關係人溝通預期影響，並共同協商其他可行之方案。
(1)優點：業務單位才是面對利害關係人的第一線，業務單位能深入瞭解導入IFRS之影響，並與公司的政策一致的與利害關係人之溝通。
(2)困難：可能經驗或專業不足，無法找出可獲共識之方案。
(3)執行控管表：各業務單位制定控管表，並定期向IFRS專案會議報告溝通結果，並初步確立公司政策，並於2011年底完成。 

	
	8. 持續辦理相關人員訓練
	1. 評估公司相關成員業務所需訓練，排定訓練計畫。
2. 依訓練計畫執行教育訓練。
	V

V
	V
	由公司自已執行：
由總經理召集相關部門主管參考企業本身IFRS財務報告範本.擬定相關成員業務所需訓練，排定訓練計畫。
(1)優點：相關主管參與，較能瞭解需求，並獲業務單位之支持及配合。 

(2)困難：訓練計畫是否符合所需及是否確實瞭解問題所在。 

(3)執行控管表：2011年下半年完成。
需外界顧問協助：
公司內部財會人員種子講師訓練。
(1)優點：可藉重外界顧問經驗及內部財會人員對公司之瞭解，培養內部專業人才。
(2)困難：經費預算可能較高
(3)執行控管表：應於2011年上半年完成
由公司自已執行：
由種子講師訓練相關財會人員，再由相關財會人員與業務單位人員溝通講習，並舉行訓練測驗。
(1)優點：公司內部人員最瞭解業務，溝通容易。節省經費，有考試測驗才能確保訓練效果。
(2)困難：業務單位認為是會計室的事，易產生配合問題。 

(3)執行控管表：2011年底完成。

	第三階段：
轉換

	1.遵循IFRS 1製作年度之期初資產負債表(開帳數)
	依照選定之IFRS會計政策及首次轉換之特殊要求，編製年度之期初資產負債表。
	V
	
	由公司自己執行：
由種子講師訓練相關財會人員，從旁協助編列IFRS之期初資產負債表。
(1)優點：公司財會人員最瞭解營運及業務狀況，溝通容易且會提升財會計人員面對會計變革的應變能力並節省外包的額外費用。
(2)困難：財會人員需摸索及修正新的財務報表的時間及成本。
(3)執行控管表：2011年下半年完成。

	
	2.編製首份IFRS財務報表
	依照選定之IFRS會計政策，編製2012年之IFRS財務報表。
	V
	
	由公司自己執行：
由財會、稽核、資訊、人資、業務、研發共同成立專案小組，並以CFO或會計主管為專案經理人，並恭請總經理為專案負責人，以專案進行編製2012年IFRS財務報表。
(1)優點：專案方式進行財報編製，可有效整合相關單位的共識，確保順利完成任務。
(2)困難：專案首次進行，不確定進度掌握是否順利
(3)執行控管表：2012年上半年完成。

	
	3.依據初次編製IFRS報表經驗，進行流程分析，尋找改善方案
	1. 比較2012年依照IFRS及ROC GAAP編製之財務報表，確認有無非預期之差異並瞭解其原因之合理性，倘有必要，修改必要流程。
2. 檢討首份IFRS財務報表資料產出及編製流程，確認是否有更有效率之流程或方法。
	V
	
	由公司自己執行：
財會人員比較二份報表是否有未預期之差異並瞭解其原因之合理性，倘有必要修改流程，就與相關部門討論解決方案，陳相關主管核准施行，不斷檢核直到正確為止。
財會人員檢討首份IFRS財務報表資料產出及編製流程，確認如有更有效率之流程或方法，經核准後再加以改善。
(1)優點：財會專案完成IFRS報表及以前編製ROC GAAP財務報表的經驗檢核流程容易進行。
(2)困難：編製財務報表及檢核報表為同一單位進行，容易造成球員兼裁判的困境。
(3)執行控管表：2012年上半年完成。

	
	4.完成IFRS會計及其他作業手冊
	依據選定會計政策及配合轉換IFRS調整修改之作業流程，更新或重作相關作業手冊。
	V
	
	由公司自己執行：
由公司相關單位自行編製作業流程，更新或重作相關作業手冊。
(1)優點：公司相關單位人員最瞭解業務，製訂的手冊內容較易為使用者暸解。
(2)困難：公司各單位手冊的製作，品質較難一致性。
(3)執行控管表：2012年上半年完成。

	
	5持續與利害關係人溝通導入IFRS之影響
	1. 確認財務報表已依規定期揭露採用IFRS之計畫及影響等事項
2. 定期評估轉換IFRS對交易模式的影響，並與交易相對人溝通。
3. 定期評估轉換IFRS之已知影響，並與相對人溝通。
	V
	
	由公司自己執行：
由財會人員執行及評估相對影響。
(1)優點：公司財會人員最瞭解業務，執行容易。
(2)困難：缺乏外包公司專業人員指導。 

(3)執行控管表：2012年以後持續進行。

	
	6. 持續辦理相關人員訓練

	1. 評估公司相關成員業務所需訓練，排定訓練計畫。
2. 依訓練計畫執行教育訓練
	V
	
	由公司自己執行：
由人資單位安排定期訓練及新進人員訓練。
(1)優點：人資單位本人事管理的職責，可將訓練工作，做最好的安排，並持續進行。
(2)困難：訓練講師人才的培育是否完善。 

(3)執行控管表：2012年以後持續進行。

	第四階段
調整與改善

	1.重新整合管理資訊及績效評估標準

	重新檢討公司現行採用之管理資訊及績效評估標準並為適當修改
	V
	
	由公司自已執行：
(1)優點：由專案小組負責人率同相關部門主管重新檢討現行採用之管理資訊及績效評估標準是否合宜，並隨時修正。如此一來比較節省經費，機動性較高。
(2)困難：缺乏外部顧問專業協助，可能只能解決點的問題無法解決全面性的問題。 

(3)執行控管表：於2013年上半年完成.



	
	2.持續進行IFRS流程分析與改善作業

	1. 持續留意IFRS規定之變動對公司會計政策及營運之影響
2. 定期檢討現有流程之改善空間，並為適當改善。
	
	V
	需外界顧問協助：
(1)優點：藉由外部顧問提供專業意見，協助檢討現有流程之改善空間，並為適當的執行。
避免錯誤的訊息影響公司財務報導資訊品質。
(2)困難：預算成本較高
(3)執行控管表：每6個月執行一次,直到2015年底止。


	
	3.針對未來可能之新交易型態設計IFRS相關影響之評估作業
	制定相關標準評估作業，以確保未來可能新交易型態之表達與揭露符合IFRS之要求。

	
	V
	需外界顧問協助：
(1)優點：由外部顧問提供公司，有關新交易型態設計及相關規定，比較可以獲得肯定的答案，並且提供專業判斷必要的程序及可以提供較多的訊息及經驗，避免錯估情事。
(2)困難：顧問公司也有可能會不太了解公司的產業狀況，預算成本較高。
(3)執行控管表：自2013年起每年底對次年做預測，直到2016年。


	
	4.持續與利害關係人溝通導入IFRS之影響，並為必要之因應措施
	1.確認財務報告之表達與揭露符合IFRS之要求。
2.依據IFRS財務報表，全面檢討條件涉及財務數據之合約，並與利害關係人協商為必要之修改。
	V
	
	由公司自已執行：
由專案小組負責人率同相關部門主管向利害關係人報告，並在IFRS規定下共同協商修正雙嬴局面。
(1)優點：節省經費及時間，且較能充分溝通，機動性較高。
(2)困難：缺乏外部顧問支援，難以掌握利關係人之需求，導致溝通不良。 

(3)執行控管表：每年定期開，直到2016年。
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